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Revenus et charges       

Exercice 2026-2027      

        

     
Budget 

2027  

Budget 
2026 

(retraités)  

Résultats 
réels 
2025 

(retraités)  
  

       

REVENUS      

Subvention de fonctionnement du MEQ  248 593 852 231 773 667 227 132 901,65 

Subvention d'investissement   2 054 909 2 178 926 1 371 059,60 

Autres subventions et contributions  204 176 1 746 407 363 458,05 

Taxe scolaire   12 944 918 12 163 585 11 672 379,79 

Droits de scolarité et frais de scolarisation  2 281 030 2 905 790 2 604 450,53 

Ventes de biens et services   13 368 879 14 501 163 14 554 294,86 

Revenus divers   3 823 276 1 322 251 2 609 961,08 

Constatation aux revenus – Revenus non acquis découlant de dotations de tiers 20 648 531 18 721 022 18 178 525,06 
 
Total des revenus    303 919 571 285 312 811 278 487 030,62 
 
 
CHARGES      

Activités d'enseignement et de formation  152 207 061 137 243 136 130 365 886,13 

Activités de soutien à l'enseignement et à la formation 68 807 931 72 699 205 68 405 393,82 

Services d'appoint   28 228 454 26 949 174 26 873 833,42 

Activités administratives   9 011 344 9 117 218 8 686 411,18 

Activités relatives aux biens meubles et immeubles  39 888 410 36 917 937 36 207 471,38 

Activités connexes 5 776 371 2 386 141 8 276 383,99 
 
Total des charges    303 919 571 285 312 811 278 815 379,92 
 
EXCÉDENT (DÉFICIT) DE L'EXERCICE LIÉ AUX ACTIVITÉS  0 0 -328 349,30 
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Variation de l’actif  (passif) financier net     
Exercice 2026-2027      

       

    
Budget 

2027 
Budget 

2026 
Résultats réels  

2025 

        

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DÉBUT DE L' EXERCICE -416 025 623 -372 973 572 -372 781 807,48 

       
Redressements avec retraitement des exercices antérieurs 0 0 0,00 

       
ACTIF (PASSIF) FINANCIER NET AU DÉBUT RETRAITÉ    -416 025 623 -372 973 572 -372 781 807,48 

    
   

Excédent (déficit) de l'exercice   0 0 -328 349,30 

       
Variation due aux immobilisations corporelles      

Acquisitions d'immobilisations corporelles  -29 688 676 -43 368 948 -77 786 274,09 

Acquisitions d'immobilisations corporelles d'une entité du périmètre comptable 0 0 0,00 

Amortissement des immobilisations corporelles  20 348 000 18 420 750 12 777 720,32 

Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles -500 000 0 -95 761,63 

Produits de disposition d'immobilisations corporelles  500 000 0 0,00 

Réductions de valeur d'immobilisations corporelles  0 0 759 748,63 

Révision d'estimation des immobilisations corporelles  0 0 2 533 381,80 

Transfert d'immobilisations dans les immobilisations destinées à être vendues 0 0 0,00 

Total de la variation due aux immobilisations corpo relles  -9 340 676 -24 948 198 -42 989 295,38 
 
Variation due aux passifs non financiers  325 000 0 73 828,85 
 
Variation due aux g ains (pertes) de réévaluation nets de l'exercice  12 950 000 0 0,00 

       
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) À LA FIN DE L' EXERCICE -412 091 299 -397 921 770 -372 973 572,30 
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Détails des revenus et charges liés au fonctionneme nt et à l'investissement  

Exercice 2026-2027       

        

  Budget 2027  Budget 2026  
 

 Fonctionnement   Investissement   Total   
Fonctionnement  

(retraités)  
Investissement  

(retraités)  Total   

REVENUS        

Subvention de fonctionnement du 
MEQ 248 593 852  248 593 852 231 773 667  231 773 667 

Subvention d'investissement  2 054 909 2 054 909  2 178 926 2 178 926 

Autres subventions et 
contributions 204 176  204 176 1 746 407  1 746 407 

Taxe scolaire 12 944 918  12 944 918 12 163 585  12 163 585 

Droits de scolarité et frais de 
scolarisation 2 281 030  2 281 030 2 905790  2 905 790 

Ventes de biens et services 13 368 879  13 368 879 14 501 163  14 501 163 

Revenus divers 1 063 276 2 760 000 3 823 276 1 322 251  1 322 251 

Constatation aux revenus – 
Revenus non acquis découlant de 
transferts et donations de tiers             547 575 20 100 956 20 648 531 541 618 13 283 809 18 721 022 

Total des revenus  279 003 706 24 915 865 303 919 571 264 954 481 20 358 330 285 312 811 

        
CHARGES        

Activités d'enseignement et de 
formation 152 207 061  152 207 061 137 243 136  137 243 136 

Activités de soutien à 
l'enseignement et à la formation 68 786 085 21 846 68 807 931 72 679 875 19 330 72 699 205 

Services d'appoint 28 228 454  28 228 454 26 949 174  26 949 174 

Activités administratives 9 011 344  9 011 344 9 117 218  9 117 218 

Activités relatives aux biens 
meubles et immeubles 18 007 347 21 881 063 39 888 410 16 337 591 20 580 346 36 917 937 

Activités connexes 5 722 842 53 529 5 776 371 2 302 237 83 904 2 386 141 

Total des charges  281 963 133 21 956 438 303 794 571 264 629 231 20 683 580 285 312 811 

EXCÉDENT (DÉFICIT) DE 
L'EXERCICE -2 959 427 2 959 427 0 325 250 -325 250 0 
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Détails des revenus et charges liés au fonctionneme nt et à l'investissement  (suite)  

Exercice 2026-2027        
        

  Résultats réels 2025   
 

 
Fonctionnement 

(retraités)  
Investissement 

(retraités)  Total      

REVENUS        

Subvention de fonctionnement du MEQ 227 132 901,65   227 132 901,65    

Subvention d'investissement   1 371 059,60 1 371 059,60    

Autres subventions et contributions 363 458,05   363 458,05    

Taxe scolaire 11 672 379,79   11 672 379,79    

Droits de scolarité et frais de scolarisation 2 604 450,53   2 604 450,53    

Ventes de biens et services 14 554 294,86 0,00 14 554 294,86    

Revenus divers 2 609 961,08 26 262,00 2 636 223,08    

Constatation aux revenus – Revenus non acquis 
découlant de transferts et donations de tiers 1 077 141,65 17 075 121,41 18 152 263,06    

Total des revenus  260 014 587,61 18 472 443,01 278 487 030,62    

        

CHARGES        

Activités d'enseignement et de formation 129 964 768,66 401 117,47 130 365 886,13    

Activités de soutien à l'enseignement et à la formation 68 281 180,50 124 213,32 68 405 393,82    

Services d'appoint 26 863 197,82 10 635,60 26 873 833,42    

Activités administratives 8 682 168,67 4 242,51 8 686 411,18    

Activités relatives aux biens meubles et immeubles 17 046 832,94 19 160 638,44 36 207 471,38    

Activités connexes 8 174 903,36 101 480,63 8 276 383,99    

Total des charges  259 013 051,95 19 802 327,97 278 815 379,92    

EXCÉDENT (DÉFICIT) DE L'EXERCICE 1 001 535,66 -1 329 884,96 -328 349,30    
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Calcul du déficit pour les fins de l'application de  la règle d'appropriation de l'excédent accumulé  

Exercice 2026-2027      

       

    
Budget  

2027 
Budget  

2026 
Résultats réels 

2025 

    
   

CALCUL DU DÉFICIT POUR LES FINS DE 
L'APPLICATION DE LA RÈGLE D'APPROPRIATION 
DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ    

       
Déficit de l'exercice   0 0 -328 349,30 

plus: déficit dû aux obligations découlant des 
conventions collectives 0 0 0 

plus : amortissement de la portion des 
immobilisations assumée par le gain sur disposition 
d'un autre actif 0 0 0 

Déficit pour les fins de l'application de la règle 
d'appropriation de l'excédent accumulé 0 0 -328 349,30 

       

APPLICATION DE LA RÈGLE D'APPROPRIATION 
DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ    

       
Excédent accumulé au 30 juin 2025  32 001 492 32 329 841 25 611 702,00 
moins: Valeur comptable nette des terrains au 30 

juin 2025 9 593 808 9 593 808 9 593 808,00 
plus: Montant net des provisions et subventions 

anticipées pour les offres et l'équité salariales au 30 
juin 2023 0 0 3 779 461,00 

Excédent accumulé au 30 juin 2025 aux fins de 
l'application de la règle d'appropriation du surplus 
accumulé 22 407 684 22 736 033 19 797 355,00 

% d'appropriation de l'excédent accumulé  0,000 0,000 0,150 

       
Limite d'appropriation de l'excédent 
accumulé   0 0 -2 969 603,00 

       
LE DÉFICIT DÉPASSE LA LIMITE 
D'APPROPRIATION DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ 
DE 0 0 0 

       

Déficit autorisé par le Ministère pour l'adoption 
d'un budget déficitaire  0 0 0 

       
LE DÉFICIT DÉPASSE LE DÉFICIT AUTORISÉ 
PAR LE MINISTÈRE DE 0 0 0 

 
  



 

6 

 
Charges par nature       
Exercice 2026-2027      

       

    
Budget  

2027 
Budget 

2026 
Résultats réels  

2025 

         

       
ACTIVITÉS D'ENSEIGNEMENT ET DE FORMATION      

Rémunération enseignant    128 525 251 116 276 090 108 335 379,46 

Rémunération non-enseignant    190 280 165 006 278 405,89 

Contribution de l'employeur   15 450 367 13 976 324 12 999 092,30 

Frais de déplacement    94 195 39 425 121 838,21 

Fournitures et matériel    3 696 771 3 765 268 4 190 729,00 

Services, honoraires et contrats   4 207 282 2 579 263 4 270 257,71 

Autres charges   42 915 441 760 170 183,56 

SOUS-TOTAL   152 207 061 137 243 136 130 365 886,13 

       

ACTIVITÉS DE SOUTIEN À L'ENSEIGNEMENT ET À LA FORMA TION    
Rémunération enseignant    3 048 397 3 700 005 3 446 427,23 

Rémunération non-enseignant    49 667 684 53 684 772 49 664 644,39 

Contribution de l'employeur    6 776 524 7 272 738 6 982 586,63 

Frais de déplacement    387 418 363 720 458 578,00 

Fournitures et matériel    1 694 598 1 617 288 2 066 042,72 

Services, honoraires et contrats   4 989 399 4 889 313 4 610 075,84 

Autres charges    2 243 911 1 171 369 1 177 039,01 

SOUS-TOTAL   68 807 931 72 699 205 68 405 393,82 

       
SERVICES D'APPOINT      

Rémunération enseignant    0 0 0,00 

Rémunération non-enseignant   11 770 146 11 035 618 10 937 058,33 

Contribution de l'employeur    1 610 176 1 482 260 1 495 569,71 

Frais de déplacement    2 000 2 500 2 327,94 

Fournitures et matériel    67 940 65 540 204 071,11 

Services, honoraires et contrats   13 679 433 12 838 382 12 944 232,63 

Autres charges    1 098 759 1 524 874 1 290 573,70 

SOUS-TOTAL   28 228 454 26 949 174 26 873 833,42 
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Charges par nature (suite)     
Exercice 2026-2027      

    
Budget  

2027 
Budget  

2026 
Résultats réels  

2025 

         

ACTIVITÉS ADMINISTRATIVES       
Rémunération enseignant   0 0 64,96 

Rémunération non-enseignant   6 350 495 6 083 083 5 637 033,01 

Contribution de l'employeur   792 665 755 096 738 403,67 

Frais de déplacement    98 397 108 305 80 849,25 

Fournitures et matériel   127 551 97 102 154 896,50 

Services, honoraires et contrats 1 424 173 1 342 327 1 880 792,54 

Autres charges   
 218 063 731 305 194 371,25 

SOUS-TOTAL  
 9 011 344 9 117 218 8 686 411,18 

ACTIVITÉS RELATIVES AUX BIENS MEUBLES ET IMMEUBLES     
Rémunération enseignant    0 0 43 206,48 

Rémunération non-enseignant   4 398 524 4 035 674 4 163 875,10 

Contribution de l'employeur    588 897 531 781 581 693,90 

Frais de déplacement    10 498 10 200 13 728,12 

Fournitures et matériel   5 217 871 4 701 818 4 804 154,97 

Services, honoraires et contrats 8 454 620 7 847 714 7 994 797,20 

Autres charges    0 0 2 956,61 

SOUS-TOTAL   18 670 410 17 127 187 17 604 412,38 

       
ACTIVITÉS CONNEXES      

Rémunération enseignant    770 893 505 000 558 455.56 

Rémunération non-enseignant    183 000 -3 487 465 1 221 821.92 

Contribution de l'employeur    118 087 88 844 173 724.17 

Frais de déplacement    0 0 130,91 

Fournitures et matériel    0 0 0,00 

Services, honoraires et contrats  0 0 0,00 

Autres charges   3 000 3 000 54 088,26 

SOUS-TOTAL   1 074 980 -2 890 621 2 008 220,82 

       
IMMOBILISATIONS     

Amortissement – Bâtiments et modulaires  7 958 000 7 473 250 6 851 757,41 

Amortissement - OMHS – Bâtiments 125 000 0 124 170,88 

Amortissement - Améliorations majeures aux bâtiments 5 817 750 5 329 500 4 899 777,72 

Amortissement - OMHS - Améliorations majeures aux bâtiments 0 0 0,00 

Amortissement - Aménagements 1 090 750 892 500 861 519,45 

Amortissement - Réseaux complexes 22 500 37 750 60 439,84 

Amortissement - Matériel et équipement  1 784 750 1 455 850 1 212 811,07 

Amortissement - Équipement spécialisé  837 000 684 000 668 896,39 
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Charges par nature (suite)     
Exercice 2026-2027     

      

   
Budget 

2027 
Budget 

2026 

Résultats 
réels 
2025 

        

IMMOBILISATIONS (suite)     
Amortissement - OMHS - Équipement spécialisé 0 0 0,00 
Amortissement - Équipements informatique et 

bureautique 2 712 250 2 545 750 2 535 573,75 

Amortissement - Développement informatique 0 2 150 15 425,52 

Réduction de valeur   0 0 0,00 

Perte (gain) sur dispositions   -500 000 0 0,00 

Charges relatives aux obligations liées à la mise hors 
service d'immobilisations  0 0 0,00 

Charges de désactualisation OMHS   0 0 0,00 

Abandon de travaux en cours   0 0 0,00 

Charges relatives aux obligations liées à la mise hors 
service d'immobilisations - Amiante 0 0 0,00 

Charges de désactualisation OMHS - Amiante 1 350 000 1 350 000 1 349 144,73 

Charges relatives aux obligations liées à la mise hors 
service d'immobilisations - Autres qu'amiante 0 0 0,00 

Charges de désactualisation OMHS - Autres qu'amiante 20 000 20 000 23 542,24 

SOUS-TOTAL 21 218 000 19 790 750 18 603 059,00 
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CRÉANCES DOUTEUSES ET AUTRES PROVISIONS    

Débiteurs - Provision pour créances douteuses 9 000 5 000 29 084,75 

Placements - Provision pour créances douteuses 0 0 0,00 

Passif au titre des sites contaminés - Réévaluation 0 0 -45 178,00 
Provision pour congés de maladie (excluant contributions 

employeur) 53 380 76 500 2 146,82 
Provision pour vacances (excluant contributions 

employeur) 22 225 57 000 654 311,12 

Provision pour heures supplémentaires cumulées 
(excluant contributions employeur)  22 225 25 000 -4 957,12 

Provision pour indemnités de départ (excluant 
contributions employeur) 4 500 5 000 -8 983,26 

Provision pour assurance-traitement et autres congés 
sociaux (excluant contributions employeur) 

 
97 830 

 
214 150 

 
-248,70 

Provision pour contributions employeur sur avantages 
sociaux (RRQ, AE, FSS, CSST, etc.) 

 
24 840 

 
42 350 

 
142 775,52 

SOUS-TOTAL 234 000 425 000 768 951,13 
     

SERVICE DE LA DETTE    
Service de la dette 4 467 391 4 851 762 5 499 212,04 

SOUS-TOTAL 4 467 391 4 851 762 5 499 212,04 
     

TOTAL DES CHARGES  303 919 571 285 312 811 278 815 379,92 
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